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2e sessie: economische structuur van Flevoland
Aart van Bochove & Jeroen Bos, 21 april 2011

Inhoud handout

1. Structuuranalyse
2. Structuurversterking

1. Structuuranalyse
Tabel 1 Totaalbeeld
	Totaalbeeld Flevoland

	· 2.3% bevolking van Nederland

	· 1.8% arbeidsvolume van Nederland

	· 1.8% toegevoegde waarde van Nederland

	· ergo: nog steeds een pendeleconomie


Tabel 2 Arbeidsvolume en toegevoegde waarde
Onderverdeling arbeidsvolume (AV – werkzame personen in 1.000 arbeidsjaren) en toegevoegde waarde (TW – bruto basisprijzen in € miljoen), vergeleken met nationaal gemiddelde, 2007 (laatste definitieve cijfers).

	
	Flevoland
	Nederland

	
	AV
	TW
	AV
	TW

	Zakelijke diensten
	20,8%
	33,0%
	18,0 %
	22,1 %

	Groot- en detailhandel
	20,7%
	17,4%
	16,1 %
	13,1 %

	Industrie
	11,1%
	11,6%
	13,0 %
	15,9 %

	Zorg en welzijn
	9,7%
	6,3%
	12,6 %
	8,7 %

	Overheid
	6,6%
	6,7%
	6,6 %
	6,9 %

	Milieu, cultuur en overige diensten
	5,9%
	3,7%
	5,8 %
	3,7 %

	Landbouw en visserij
	5,4%
	5,1%
	3,1 %
	2,1 %

	Bouw
	5,3%
	4,0%
	6,9 %
	5,5 %

	Transport en communicatie
	5,1%
	4,3%
	6,0 %
	7,0 %

	Onderwijs
	5,1%
	4,1%
	5,0 %
	4,3 %

	Financiële diensten
	2,2%
	2,6%
	3,8 %
	5,8 %

	Horeca
	2,2%
	1,2%
	3,0 %
	1,8 %

	Totaal (1.000 arbeidsjaren/€ mln)
	122,7
	9.295
	6731,6
	504.557


Bron: CBS Statline

Tabel 3 Economische ‘vingerafdruk’ Flevoland

	Economische vingerafdruk o.b.v. sectorstructuur

	· Veel handel

	· Weinig zorg

	· Hoge TW in de zakelijke dienstverlening (zit voor flink deel bij vastgoedontwikkeling)

	· Waardetoevoeging Flevolandse industrie blijft achter bij landelijk gemiddelde (spelen lage marges in visverwerking een rol bij)

	· Bovengemiddeld agrarisch


Tabel 4 Banen naar bedrijfstak per Flevolandse gemeente (april 2010)
	
	Almere
	Lelystad
	NOP
	Dronten
	Zeewolde
	Urk

	Zakelijke diensten 
	23,3 %
	19,7 %
	14,5 %
	16,0 %
	15,8 %
	10,6 %

	Groot- en detailhandel
	21,5 %
	18,0 %
	16,3 %
	21,3 %
	21,5 %
	17,2 %

	Industrie
	6,7 %
	8,8 %
	11,8 %
	8,4 %
	10,4 %
	26,6 %

	Zorg en welzijn
	13,6 %
	18,2 %
	13,4 %
	11,8 %
	6,4 %
	9,1 %

	Overheid
	5,4 %
	8,4 %
	2,7 %
	3,1 %
	2,8 %
	2,6 %

	Milieu, cult. en ov.dsten
	4,3 %
	4,1 %
	3,3 %
	7,4 %
	10,0 %
	2,8 %

	Landbouw en visserij
	0,4 %
	1,3 %
	16,2 %
	10,7 %
	8,4 %
	8,7 %

	Bouw
	4,1 %
	4,8 %
	4,6 %
	5,7 %
	4,3 %
	8,2 %

	Transport en comm.
	8,6 %
	6,4 %
	6,2 %
	4,6 %
	12,8 %
	5,2 %

	Onderwijs
	7,6 %
	6,1 %
	6,4 %
	7,3 %
	4,4 %
	5,5 %

	Financiële diensten
	1,8 %
	1,1 %
	1,7 %
	0,6 %
	0,7 %
	0,8 %

	Horeca
	2,8 %
	3,2 %
	2,9 %
	3,2 %
	2,5 %
	2,7 %

	Totaal aantal banen
	79.915
	36.500
	24.000
	14.871
	10.555
	8.181


Bron: Provincie Flevoland
Tabel 5 Sectorale zwaartepunten in Flevoland

	Sectorale zwaartepunten

	· Industrie in Urk (visverwerking), lage TW, hoge iconische waarde

	· Landbouw in Noordoostpolder

	· Dienstverlening in Almere

	· Transport en logistiek in Zeewolde

	· Dronten en Zeewolde zijn ‘leisure’-gemeenten


De werkgelegenheid is wel netjes verdeeld onder alle gemeenten: geen onderscheid woon- en werkgemeenten. Naar huidige inzichten is dat een kwaliteit. 
Tabel 6 Werkgelegenheid gemeenten Flevoland (2009)
	
	% bewoners
	% werkgelegenheid

	Almere
	48,4 %
	46,1 %

	Lelystad
	19,3 %
	20,7 %

	Noordoostpolder
	12,0 %
	13,9 %

	Dronten
	10,2 %
	8,7 %

	Zeewolde
	5,4 %
	5,9 %

	Urk
	4,7 %
	4,7 %

	Totaal
	100 %
	100 %


Bron: Provincie Flevoland

Tabel 7 Gemeenten vergeleken op een aantal sociaaleconomische parameters (2009)
	
	Gemiddeld besteedbaar Inkomen*
	Gemiddelde woningwaarde 
	Grijze druk
	% niet-westerse allochtonen

	Nederland
	31.300
	216.000
	25,1 %
	11,2 %

	Zeewolde
	35.500
	238.000
	15,4 %
	4,2 %

	Urk
	33.500
	202.000
	14,2 %
	1,4 %

	Almere
	32.100
	189.000
	12,0 %
	27,3 %

	Dronten
	31.800
	211.000
	21,8 %
	7,8 %

	Lelystad
	30.000
	177.000
	17,1 %
	18,5 %

	NOP
	30.000
	183.000
	23,4 %
	6,4 %


* totaal particuliere huishoudens

Bron: CBS Statline

Tabel 8 Aanvullend sociaal-economische beeld

	

	· Jonge provincie (natuurlijk geen verrassing), wel duidelijke onderlinge verschillen

	· Inkomen voornamelijk bovengemiddeld 

	· Maar huizen relatief goedkoop

	· Opmerkelijk: bovengemiddelde inkomen in Almere - slaagt Almere in iets wat in Lelystad niet lukte, namelijk middenklassevorming onder de Amsterdamse populatie?


Tabel 9 Percentage bedrijventerrein van bebouwd terrein (2006)
	
	Totaal bebouwd terrein (ha)
	Bedrijventerrein (ha)
	Bedrijventerrein

(%)

	Nederland
	337.927
	75.547
	22,4 %

	Flevoland
	7.866
	1.789
	22,7 %

	Almere
	2.889
	547
	18,9 %

	Lelystad
	1.924
	401
	20,8 %

	Noordoostpolder
	1.263
	341
	27,0 %

	Dronten
	957
	231
	24,1 %

	Zeewolde
	506
	162
	32,0 %

	Urk
	326
	107
	32,8 %


Bron: CBS Statline

Tabel 10 Hoe ‘werks’ is de vastgoedareaal van Flevoland?
	Conclusies

	· Kleine Flevolandse economie gebruikt dus evenveel ruimte als landelijk gemiddelde. Er kunnen twee dingen aan de hand zijn:

	· er zit nog te weinig verspreide werkgelegenheid in woongebieden; daarom veel werkgelegenheid op terreinen

	· bedrijventerreinen worden extensief gebruikt


Tabel 11 Percentage WOZ-waarde niet-woningen van totale WOZ-waarde (2010)
	
	Totaal WOZ 
(mln €)
	Niet woningen (mln €)
	% WOZ 
niet-woningen

	Eindhoven
	32.672
	8.763
	26,8 %

	Lelystad
	7.925
	1.998
	25,2 %

	Flevoland
	40.946
	9.773
	23,9 %

	Hengelo
	9.358
	2.240
	23,9 %

	Enschede
	15.727
	3.505
	22,3 %

	Wageningen
	4.499
	985
	21,9 %

	Ede
	15.199
	3.200
	21,1 %

	Nederland
	2.215.328
	456.796
	20,6 %

	Almere
	19.072
	3.934
	20,6 %

	Zoetermeer
	13.835
	2.594
	18,8 %

	Purmerend
	8.677
	1.273
	14,7 %


Bron: CBS Statline, bewerking Blaauwberg
Tabel 12 Hoe ‘werks’ is de vastgoedwaarde van Flevoland?
	Conclusies

	· Bedrijvenareaal in Flevoland gerelateerd aan woningwaarde zo goed als op landelijk gemiddelde, vastgoedwaarde beduidend hoger dan landelijk gemiddelde

	· Voor een deel resultaat van vrij lage woningprijs

	· Maar toch opmerkelijk, gezien kleine economie van Flevoland

	· Teken van hoge kapitaalsintensiteit: het staat er allemaal netjes bij


Tabel 13 Startend ondernemerschap

	

	· In de Atlas voor Gemeenten 2009 staan Almere en Lelystad op de 7e en 8e plaats van de G50 als het gaat om het aantal startende ondernemers als percentage van de beroepsbevolking.

	· Lelystad staat zelfs op de 4e plek als het gaat om het percentage zelfstandigen-zonder-personeel. Almere staat in datzelfde lijstje 10e.

	· Flevoland kent veel kleinschalig ondernemerschap en heeft relatief meer eenmansbedrijven dan de rest van Nederland. In 2009 had 10 % van het totaal aantal vestigingen in Flevoland één werkzame persoon (zowel part- als fulltime), in tegenstelling tot 7 % in de rest van Nederland. Een kanttekening hierbij is wel dat Flevoland ook relatief veel boeren heeft, die vaak als eenmanszaak te boek staan.

	· Het gemiddelde percentage starters op de totale beroepsbevolking is bijna 1,8 % aan (in driejaarsperiode) . Ter vergelijking: het Nederlands gemiddelde ligt tussen de 1,5 % en 1,6 %. Zeewolde kent het hoogste percentage starters, maar ook Almere heeft bovengemiddeld veel.


Tabel 14 Starters (dec 2009 - nov 2010) als percentage van beroepsbevolking (2010) 

	
	% starters van 

beroepsbevolking
	
	% starters van beroepsbevolking

	Zeewolde
	2,48 %
	Dronten
	1,52 %

	Almere
	1,90 %
	NO Polder
	1,35 %

	Flevoland
	1,76 %
	Urk
	1,19 %

	Lelystad
	1,73 %
	
	


Bron: Provincie Flevoland en CBS Statline

Figuur 1 Verdeling fulltime zzp-ers naar sectoren per gemeente
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Bron: I&O Research & Blaauwberg, De arbeidsmarkt van de Metropoolregio: veerkrachtig en vitaal? In: Economische Verkenningen Metropoolregio Amsterdam 2011.
Tabel 15 Conclusies van vogelvlucht over economische structuur
	Conclusies

	· Economie zowel in AV als TW klein, gerelateerd aan inwonertal

	· Goede ruimtelijke spreiding

	· Redelijke kapitaalintensiteit

	· Veel ondernemerschap


2.
Structuurversterking
Conclusie 1e sessie was: leg je toe op structuurversterking, niet op conjunctuurmaatregelen. Wat betekent dat voor de economie?

Uitgangspunt 1: criteria voor structuurversterkende werkgelegenheid

1. bedrijvigheid met een hoge TW

2. stuwend karakter (in tegenstelling tot verzorgend)

3. duurzaam, in de zin van passend in een keten, geen stand-alone bedrijf.

Uitgangspunt 2: academisch vertrekpunt voor structuurversterking  Michael Porter, “The Competitive Advantage of Nations”, 1990

· fysieke clustering van bedrijven binnen gespecialiseerde groeisectoren een bron is voor regionaal economische groei

· ruimtelijke nabijheid van bedrijven stimuleert zowel leerproces als onderlinge concurrentie

· groei niet alleen zaak van ondernemingen, maar evenzeer van de andere drie o’s: onderwijs, overheid, onderzoek. Vierhoek wordt wel ‘diamant van Porter’ genoemd.

Uitgangspunt 3: verhouding ‘structuurversterking’ versus ‘algemeen economisch beleid’
· structuurversterking nodig voor verdienvermogen, aantrekken investeringen, aantrekken hoogopgeleiden, verbondenheid met globalisering, opschroeven kwaliteitsstandaarden voor wonen, onderwijs, leisure, sportieve en culturele voorzieningen

· belang van structuurversterking doet niet af aan belang van verzorgende bedrijvigheid
· als je als regio 15 procent van je acquisitiegeld, ruimte en beleidsenergie inzet op structuurversterking, doe je het niet verkeerd…. 

· …maar je strategische inzet moet wel duidelijk zijn - meer dan 1 of 2 clusterambities per regio is internationaal niet geloofwaardig en valt nationaal niet op. 

Clustervorming is via rijksnota ‘Pieken in de Delta’ in beleid opgenomen. Ook de provincie Flevoland onderscheidt een aantal belangrijke clusters van belang voor haar economie: 

 “Een kenniscluster bestaat uit een netwerk van bedrijven en kennisinstellingen rond een specifiek onderwerp. Het doel ervan is meerwaarde te creëren op het gebied van kennisontwikkeling en het vermarkten van deze kennis in producten en diensten. Wij richten onze pijlen op het verder ontwikkelen van een viertal bestaande regionale kennisclusters. Deze kennisclusters zijn actief op het gebied van ICT/breedband, geomatica, composieten en life sciences/medische technologie. Wij zien kansen deze kennisclusters verder uit te bouwen waardoor meer spin-off voor het bedrijfsleven wordt gecreëerd.”
1. ICT/Breedband: Almere

2. Geomatica: Nationaal Lucht- en Ruimtevaartlaboratorium (NLR) in Marknesse

3. Composieten: Automated Composites Manufactering - Technology Centre bij het NLR Marknesse

4. Life-sciences / medische technologie: Animal Science Group in Lelystad (Wageningen) en spin-off ASG. Op initiatief van de provincie Flevoland maar onder leiding van de Universiteit Utrecht is het project ‘Immuno Valley: Research & Valorisatie van Opkomende infectieziekten’ gestart.

Provinciale speerpunten & onderwijs

Windesheim College (Lelystad / Almere) heeft een businesscase die uitgaat van 4 opleidingsclusters:

· Water & Ruimte (NLR in Noordoostpolder, KWT Waterbeheersing)

· ICT & Technologie (provinciaal speerpunt – Almere cluster)

· Ondernemen (uitvoeringsprogr. Economie: “bevorderen ondernemerschap starters”)

· Onderwijs, Zorg & Welzijn (Lelystad zorghoofdstad Flevoland volgens cijfers)

Andere genoemde kansrijke ‘speerpunt’ sectoren:

5. Luchtvaart: Lelystad (eventueel met aansluiting op NLR)

Praktijkvoorbeeld: Corendon wil op Lelystad gaan vliegen i.p.v. Schiphol

Vraag blijft waar de hoge toegevoegde waarde zit voor regionaal vliegveld, oftewel: goed nieuws, maar moet het een speerpunt zijn?

6. Agribusiness: landbouw is zonder twijfel iconisch in Flevoland. Waar zit de hoge toegevoegde waarde en de interessante ketens? (Immunovalley koppeling met veeteelt bijvoorbeeld)

Constateringen voor de vier reeds door de provincie benoemde sectoren: 

· het gaat nog om relatief kleine sectoren en concurrentie is groot

· clustervorming is nog meer ambitie dan zichtbare prestatie

· maar scherpe selectie is wel aantrekkelijk en maakt verdieping van ambitie mogelijk. 

Hoe maak je de prestatie dan zichtbaar? Bij dit soort technologische clusters is innovatie de kernwaarde. Dat is moeilijk meetbaar, maar aantallen octrooien is een belangrijke graadmeter. 

Tabel 16 Octrooiaanvragende bedrijven en instellingen per KvK-regio, 2003-2007 
	
	Aantal
	Percentage

	Brabant
	754
	15,4 %

	Oost-Nederland
	525
	10,7 %

	Amsterdam
	517
	10,5 %

	Den Haag
	479
	9,8 %

	Midden- Nederland
	457
	9,3 %

	Rotterdam
	424
	8,6 %

	Centraal Gelderland
	357
	7,3 %

	Noord-Nederland
	344
	7,0 %

	Gooi-, Eem- en Flevoland
	303
	6,2 %

	Zuidwest-Nederland
	298
	6,1 %

	Limburg
	244
	5,0 %

	Noordwest Nederland
	209
	4,3 %

	Totaal
	4.911
	100 %


Bron: EIM, Octrooien in Gooi-, Eem- en Flevoland, Regionale analyse naar innovatiekracht, april 2010

Figuur 2 Octrooidichtheid per regio
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Bron: EIM, Octrooien in Gooi-, Eem- en Flevoland, Regionale analyse naar innovatiekracht, april 2010
Tabel 17 Top 5 Octrooiaanvragende bedrijven en instelling in Flevoland

	
	Vestigingsplaats
	Aantal octrooien 2003-2007

	Bedrijven
	
	

	Pepscan Systems
	Lelystad
	9

	Emotional Brain
	Almere
	8

	KWT Waterbeheersing
	Dronten
	7

	Arizona Chemical
	Almere
	6

	Hamstra
	Almere
	5

	Instellingen
	
	

	Id-Lelystad
	Lelystad
	5

	Stichting Nationaal Lucht- en Ruimtevaartlab.
	Marknesse
	1


Tabel 18 Top 5 Octrooiaanvragende bedrijven in Nederland

	
	Vestigingsplaats
	Aantal octrooien 2003-2007

	Philips
	Eindhoven
	11.220

	NXP
	Eindhoven
	2.235

	Unilever
	Rotterdam
	1.407

	Shell
	Den Haag
	1.144

	DSM
	Sittard-Geleen
	1.105


Tabel 19 Conclusies octrooien

	Conclusies

	· Grote industriële onderneming is beste aanjager van octrooienjacht

	· Realiseren van (neven-)vestiging van grote industriele onderneming en daar omheen een buiten-campus bouwen is effectieve innovatieve strategie voor nieuwkomer-regio

	· Als dat niet gaat: klein beginnen en heel lang volhouden 


Tabel 20 Omgevingscondities voor innovatie

	
	Alpha en gamma innovaties
	Bètá innovaties

	Domeinen
	Dienstverlening 
Media 
Organisatie & advies
Cultuur
	Industriële producten
Techniek
Life sciences

	Omgevingseisen
	Hoogstedelijk
Rijke culturele context
Historische context
Stad als marktplein
	Sub-urbaan
Sport en recreatie
Campus context
On line netwerk

	Entree voor starters
	Laagdrempelig, 
Micro-onderneming
	Doorgaans in schaduw van grote ondernemingen

	Mate van bescherming kennis
	Kennis nauwelijks te beschermen Kennisproductie in openheid
Informele netwerken
	Kennis goed te beschermen, patenten Kennisproductie in exclusiviteit
Gestructureerde samenwerking

	Valorisatie
	Snel maar oppervlakkig
	Langzaam maar grondig

	Referentiegebieden
	Amsterdam
Utrecht
	Eindhoven
Twente
Gelderse Vallei


Tabel 21 

	Wat heeft beta-innovatie nodig?

	· Ruimte om te ondernemen, maar wel goed georganiseerd. Milieucontouren. Parkmanagement. Thematische toerusting

	· Starters, ondernemersklasse

	· Woonmilieu met natuur en recreatie in omgeving

	· Transparantie, bedrijventerreinen, georganiseerde ontmoetingen

	· Hoger onderwijs, al dan niet in vorm van buiten-campus


Tabel 22 

	Wat kan PPA doen?

	· MKB innovatie

	· Ondernemersvaardigheden

	· Allianties kennis-instellingen

	· Identity building

	· Kennistransfer


